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令和３年度事業報告書
１．諸会議の開催

（１）理事会

区分 開催日 場 所 議 事 等

第１回 令和３年 ホテル青森 議案第１号 令和２年度公益財団法人青森県市町

５月２５日 ３階 あすなろの間 村振興協会事業報告の承認について

議案第２号 令和２年度公益財団法人青森県市町

村振興協会決算報告の承認について

議案第３号 評議員会の招集について

議案は全て原案のとおり承認された。

報告

（１）理事長及び常務理事の業務執行状況報告

（２）令和３年度サマージャンボ宝くじ等発売概

要について

第２回 令和３年６ アップルパレス青 議案第１号 理事長の選定について

月２１日 森 議案第１号は、小野寺晃彦理事を理事長に選定

３階 ねぶたの間 した。

議案第２号 常務理事の選定について

議案第２号は、相馬政美理事を常務理事に選定

した。

第３回 令和３年 書面開催 提案する事項

９月１７日 （１）議案第１号 令和３年度収支補正予算（第

（決議があ １次）案について

ったものと 災害救助法の適用を受けた、むつ市、七戸町、

みなされた 風間浦村に本協会災害見舞金交付規程に基づき、

日） それぞれ５０万円を交付するため、指定正味財産

から１５０万円を一般正味財産に振り替え、経常

費用に災害見舞金の科目を新設し、交付する。

（２）議案第２号 評議員会の招集について

議案第１号について、評議員の決議を求めるた

め、令和３年９月２４日に評議員会を招集する。

評議員を招集する暇が無いことから、一般社団法

人及び一般財団法人に関する法律第１９４条及び

本協会評議員会運営規程第１４条第３項の規定に

基づき、評議員会の決議事項について、各評議員

へ提案する。

（３）上記の提案を可決する旨の理事会の決議が

あったものとみなされる日は、令和３年９

月１７日とすること。

提案する事項は全て原案のとおり承認された。

第４回 令和４年 ウエディングプラ 議案第１号 令和４年度公益財団法人青森県市町

３月１５日 ザ・アラスカ 村振興協会事業計画案

４階 ダイヤモンド 議案第２号 令和４年度公益財団法人青森県市町

村振興協会収支予算案

議案第３号 評議員会の招集について

議案は全て原案のとおり承認された。

報告

（１）理事長及び常務理事の業務執行状況報告
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（２）評議員会

区分 開催日 場 所 議 事 等

第１回 令和３年 アップルパレス青 議案第１号 令和２年度公益財団法人青森県市町

６月２１日 森 村振興協会決算報告の承認について

３階 ねぶたの間 議案第１号は原案のとおり承認された。

議案第２号 評議員の辞任に伴う補欠者の選任に

ついて

議案第２号は、濱舘豊光氏、長谷川章悦氏、佐

藤洋治氏を評議員に選任した。

議案第３号 役員の選任について

議案第３号は、小野寺晃彦氏、長尾忠行氏、相

馬政美氏、船橋茂久氏、原田啓一氏、竹内紀人氏

を理事に選任し、浜谷豊美氏、出町文孝氏、小野

寺高氏を監事に選任した。

報告

（１）令和２年度公益財団法人青森県市町村振興

協会事業報告について

その他

（１）令和３年度サマージャンボ宝くじ等発売概

要について

第２回 令和３年 書面開催 提案する事項

９月２４日 （１）議案第１号 令和３年度収支補正予算(第１

(決議があ 次)案について

ったものと 災害救助法の適用を受けた、むつ市、七戸町、

みなされた 風間浦村に本協会災害見舞金交付規程に基づき、

日) それぞれ５０万円を交付するため、指定正味財産

から１５０万円を一般正味財産に振り替え、経常

費用に災害見舞金の科目を新設し、交付する。

（２）上記の提案を可決する旨の理事会の決議が

あったものとみなされる日は、令和３年９

月２４日とすること。

提案する事項は全て原案のとおり承認された。

第３回 令和４年 アップルパレス青 議案第１号 令和４年度公益財団法人青森県市町

３月２４日 森 村振興協会事業計画案

３階 ねぶたの間 議案第２号 令和４年度公益財団法人青森県市町

村振興協会収支予算案

議案は全て原案のとおり承認された。

（３）令和２年度決算監査

令和２年度事業報告及び収支決算について､令和３年５月１３日、５月１７日及び５月１８日に本協

会会議室において、それぞれ監事の監査が行われ､いずれも適正かつ妥当であると認められた。
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２．市町村振興宝くじ収益金の交付事業

市町村振興宝くじ（サマージャンボ宝くじ）収益金の一部（270,000千円）と新市町村振興宝くじ（ハ

ロウィンジャンボ宝くじ）収益金の全額を市町村へ交付した。

令和３年度 市町村交付金交付額一覧表

№ 市町村 国調人口 サマー交付金 ハロウィン交付金 市町村交付金合計額

1 青森市 275,192 44,037,891 40,601,482 84,639,373

2 弘前市 168,466 27,744,293 25,579,322 53,323,615

3 八戸市 223,415 36,133,223 33,313,639 69,446,862

4 黒石市 31,946 6,902,117 6,363,524 13,265,641

5 五所川原市 51,415 9,874,402 9,103,873 18,978,275

6 十和田市 60,378 11,242,762 10,365,455 21,608,217

7 三沢市 39,152 8,002,240 7,377,801 15,380,041

8 むつ市 54,103 10,284,773 9,482,221 19,766,994

9 つがる市 30,934 6,747,618 6,221,081 12,968,699

10 平川市 30,567 6,691,589 6,169,424 12,861,013

11 平内町 10,126 3,570,911 3,292,262 6,863,173

12 今別町 2,334 2,381,326 2,195,503 4,576,829

13 蓬田村 2,540 2,412,775 2,224,499 4,637,274

14 外ヶ浜町 5,401 2,849,557 2,627,197 5,476,754

15 鰺ヶ沢町 9,044 3,405,725 3,139,966 6,545,691

16 深浦町 7,346 3,146,495 2,900,965 6,047,460

17 西目屋村 1,265 2,218,142 2,045,063 4,263,205

18 藤崎町 14,573 4,249,824 3,918,197 8,168,021

19 大鰐町 8,665 3,347,864 3,086,620 6,434,484

20 田舎館村 7,326 3,143,442 2,898,150 6,041,592

21 板柳町 12,700 3,963,878 3,654,564 7,618,442

22 鶴田町 12,074 3,868,308 3,566,452 7,434,760

23 中泊町 9,657 3,499,310 3,226,248 6,725,558

24 野辺地町 12,374 3,914,108 3,608,678 7,522,786

25 七戸町 14,556 4,247,229 3,915,804 8,163,033

26 六戸町 10,447 3,619,918 3,337,444 6,957,362

27 横浜町 4,229 2,670,631 2,462,233 5,132,864

28 東北町 16,428 4,533,022 4,179,297 8,712,319

29 六ヶ所村 10,367 3,607,704 3,326,184 6,933,888

30 おいらせ町 24,273 5,730,699 5,283,515 11,014,214

31 大間町 4,718 2,745,285 2,531,062 5,276,347

32 東通村 5,955 2,934,135 2,705,175 5,639,310

33 風間浦村 1,636 2,274,764 2,097,257 4,372,021

34 佐井村 1,788 2,297,969 2,118,651 4,416,620

35 三戸町 9,082 3,411,526 3,145,314 6,556,840

36 五戸町 16,042 4,474,093 4,124,965 8,599,058

37 田子町 4,968 2,783,452 2,566,251 5,349,703

38 南部町 16,809 4,591,189 4,232,924 8,824,113

39 階上町 13,496 4,085,401 3,766,605 7,852,006

40 新郷村 2,197 2,360,410 2,176,220 4,536,630

合 計 1,237,984 270,000,000 248,931,087 518,931,087
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３．市町村振興事業

（１）市町村振興特別対策事業（事業費100,000,000円）

①青森県市長会が行う新型コロナウイルス感染症対策事業への助成（助成額50,000,000円）

②青森県町村会が行う町村の魅力発信事業助成事業への助成（助成額50,000,000円）

（２）「あおもり未来創造塾」助成事業（事業費817,426円）

あおもり未来創造塾実行委員会が実施する「あおもり未来創造塾」事業に係る経費について助成

した。

（３）「あおもり移住・交流推進協議会」助成事業（事業費26,794,889円）

青森県及び全市町村で組織する「あおもり移住・交流推進協議会」が実施する移住・交流推進事

業について助成した。

＜当該協議会の事業実績＞

①青森暮らしサポートセンター運営事業

ＮＰＯ法人ふるさと回帰支援センター内に開設している「青森暮らしサポートセンター」を運営

した。 令和３年度の相談件数：２，５３７件

②移住者受入体制整備事業

ア 先進事例講演会(２５市町村参加)

開催日：令和３年６月２日（水）

場 所：ウェディングプラザアラスカ ４階ダイヤモンド

演 題：「移住者獲得のチャンス！市町村が今、取り組むべきこととは『Ｕターン･移住の意

識に関するアンケート調査』の分析結果から」

講 師：材株式会社 代表取締役 淨法寺朝生氏

イ 移住･施策ステップアップ研修会

開催日:令和３年１０月２０日(水)

場 所：オンライン(Ｚｏｏｍ)

・テレワーク推進に向けた国の取組

演 題：「地方創生テレワーク交付金について

～地方への新しい人の流れの創出、魅力的な働く環境の創出に向けて～」

講 師：内閣府地方創生推進室／内閣官房まち・ひと・しごと創生本部事務局

・先進自治体の活動事例

演 題：日本初！自治体が運営するSlackを活用した移住のオンラインサロン「リモート市役

所」

講 師：佐久市役所 広報広聴課 広報係 垣波竜太氏

株式会社オズマピーアール(リモート市役所業務受託事業者) 早藤優樹氏

ウ 移住･交流推進重点事業費助成金

１２市町村へ6,059千円を助成した。

③首都圏での情報発信強化事業

ア パンフレットの作成（４０市町村参加）
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「あおもり移住ガイドブック」を作成した。

イ セミナーの開催

・青森暮らしセミナー「余暇の楽しみ方～キャンプ編～」の開催(１６市町村参加)

開催日：令和３年１０月２３日(土)

場 所：ふるさと回帰支援センター内セミナールームＢ

内 容：ゲストとのトークセッション

市町村によるキャンプと暮らしのＰＲ

市町村個別相談会

・東北Ｕ・Ｉターン大相談会への出展(９市町参加)

主 催：ふるさと回帰支援センター

開催日：令和４年１月９日(日)

場 所：東京交通会館 １２階ダイヤモンドホール

内 容：先輩移住者によるトークセッション

現地からの中継イベント

参加団体との個別相談

・青森暮らしセミナー「青森の冬を楽しもう！」の開催(２２市町村参加)

開催日：令和４年１月２３日(日)

場 所：オンライン(Ｚｏｏｍ)

内 容：知事プレゼンテーション

出展市町村によるＰＲ

出展市町村との個別質問･相談会

・出張相談デスク

あおもり暮らしサポートセンターの専用相談スペースを活用し、県担当部局、市町村等に

よる出張相談デスクを開催。

・オンライン相談デスク

新型コロナウイルス感染拡大に伴い、オンラインによる相談に対応できる体制を構築し、

「オーダーメイド型･オンライン相談デスク」を開催。

④関係機関連携促進事業

ア 移住コンシェルジュの配置

首都圏及び県内市町村相談窓口等とのつなぎ役となる「移住コンシェルジュ」を設置し、きめ

細かい移住支援を行った。

イ 協議会の運営

会議の開催

開催日：令和３年６月２日(水）

場 所：ウェディングプラザアラスカ ４階ダイヤモンド

参 加：市町村会員 ２５市町村

一般会員 １６団体

（４）アスパム市町村ホール管理運営費助成（助成額4,050,000円）
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４．調査研究事業

資料等の発行

（１）青森県市町村ハンドブック （事業費308,231円）

（２）市町村財政概要

（３）市町村財政便覧

（４）市町村立病院経営便覧 （事業費83,710円）

５．市町村の振興に資するための人材育成事業

（１）青森県自治研修所の市町村職員研修に対する助成 （助成額27,176,448円：1,081名分）

（２）市町村職員中央研修所の市町村職員研修に対する助成 （助成額75,834円:3名分）

（３）全国市町村国際文化研修所の市町村職員研修に対する助成 （助成額0円:0名分）

（４）自治大学校の市町村職員研修に対する助成 （助成額0円：0名分）

（５）東北自治研修所の市町村職員研修に対する助成 （助成額1,090,758円：12名分)

（６）全国建設研修センターの市町村職員研修に対する助成 （助成額274,500円：8名分）

（７）日本下水道事業団研修センターの市町村職員研修に対する助成 （助成額345,024円：3名分）

（８）その他の研修機関の市町村職員研修に対する助成 （助成額41,278円：2名分）

（９）青森県市町村課の市町村職員研修に対する助成 （助成額2,950,064円：600名分）

①市町村人事評価運用改善研修 （２６２名参加）

開催日：令和３年８月３０日（講義配信）

令和３年９月１日～９月３０日（講義動画再配信）

形 式：Ｗｅｂによる講義配信及び講義動画の再配信

講 師：一般社団法人日本経営協会専任講師 鈴木由朗氏

②高齢層職員の能力活用研修 （２１名参加）

開催日：令和３年１１月１５日

場 所：青森県自治研修所

講 師：一般社団法人日本経営協会講師 猪狩廣美氏

③市町村緊急行政課題研修

・担当職員研修（第１回）「地域の現状の把握と未来予測」（２９名参加）

開催日：令和３年１１月９日

場 所：青森県自治研修所

講 師：一般社団法人日本経営協会講師 細川甚孝氏

（事業費343,123円）
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・担当職員研修（第２回）「行政等を取り巻く環境の変化と公共私の連携、市町村連携について考

える」（２５名参加）

開催日：令和３年１２月１４日

場 所：青森県自治研修所

講 師：一般社団法人日本経営協会講師 細川甚孝氏

・担当課長研修「第３２次地方制度調査会答申から学ぶ「今後の地域づくりのポイント」」

（２４名参加）

開催日：令和３年１１月１１日

場 所：青森県自治研修所

講 師：一般社団法人日本経営協会講師 細川甚孝氏

④自治体病院経営実務研修

・第１回 (３９名参加)

開催日：令和３年８月３０日～８月３１日

形 式：Ｗｅｂによる講義配信

講 師：ＮＰＯ法人病院経営支援機構理事長 合谷貴史氏

・第２回 (２６名参加)

開催日：令和３年１２月１５日～１２月１６日

形 式：青森県自治研修所

講 師：株式会社ＭＭオフィス代表取締役 工藤 高氏

⑤市町村税務徴収研修 (５９名参加)

開催日：令和３年１１月１８日～１１月１９日

形 式：Ｗｅｂによる講義配信

講 師：公益財団法人東京税務協会専門講師 新部義博氏

⑥市町村民税研修 (５３名参加)

開催日：令和３年１１月１日～１１月２日

形 式：Ｗｅｂによる講義配信

講 師：公益財団法人東京税務協会専門講師 菊池正樹氏

⑦市町村固定資産税研修 (６２名参加)

開催日：令和３年１１月２９日～１２月１日

形 式：Ｗｅｂによる講義配信

講 師：公益財団法人東京税務協会専門講師 石塚克義氏、梶原正樹氏

６．貸付事業

本協会資金913,900千円をもって令和４年３月２５日に次のとおり貸付を行った。貸付条件及び

貸付実績等は次のとおり。

償還期限：１５年以内（１年単位で借入団体が選択）

据置期間：３年以内（据置期間無し又は１年単位で借入団体が選択）

貸付利率：年0.02％～0.3％
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令和３年度長期貸付実績

(単位：千円)
市町村名 貸付対象事業 貸付額

1 青 森 市 スポーツ広場改修事業 55,100

市営住宅改修事業 29,500

公立大学施設整備事業 25,600

庁舎等整備事業(空調分) 13,900

文化会館改修事業 26,200

西部市民センター改修事業 3,900

一般廃棄物最終処分場適正化対策事業 66,400

市場施設整備事業(単独) 28,000

2 弘 前 市 弥生荘整備事業 33,600

弥生学園整備事業 31,000

弘前城本丸石垣整備事業 114,600

3 八 戸 市 新美術館整備事業(備品購入) 87,100

是川縄文館空調設備更新事業 7,300

河川改修事業(測量設計委託) 4,300

農業用ため池改修事業(測量設計委託) 8,300

4 黒 石 市 黒石小学校通級指導教室改修工事 3,100

東栄小学校ブランコ設置工事 600

黒石市老人福祉センター改修工事 800

5 平 川 市 過疎対策基金積立事業 38,600

館田地区農業推進拠点施設トイレ改修事業 700

尾上児童館冷房設備設置事業 2,700

平賀駅前広場照明ＬＥＤ化事業 1,300

中央公園トイレ建設事業 8,400

猿賀公園北側トイレ改築事業 15,000

小学校冷房設備整備事業(小和森･金田･大坊･柏木･竹館 平賀東･猿賀小学校) 20,200

中学校冷房設備整備事業(平賀東･尾上中学校) 6,000

平賀東中学校大規模改修事業 9,900

低公害公用車購入事業(平川市学校給食センター) 5,400

消防屯所整備事業(岩館消防屯所) 2,800

消防自動車購入事業(松崎屯所、平田森屯所) 6,300

6 西 目 屋 村 西目屋村簡易水道事業公営企業会計適用事業 2,400

西目屋村農業集落排水事業公営企業会計適用事業 2,400

公共施設解体事業 35,000

7 藤 崎 町 藤崎中央小学校大規模改造事業 17,100

小型動力ポンプ付積載車購入事業 10,800

8 大 鰐 町 急傾斜地対策事業 3,000

9 おいらせ町 小中学校空調設備整備事業 16,300

10 風 間 浦 村 水道施設台帳システム構築事業 3,600

11 佐 井 村 自然災害防止事業 1,000

12 五 戸 町 医師確保対策事業（基金積立） 55,000

既存施設改修・撤去事業（基金積立） 12,000

13 階 上 町 公共下水道公営企業会計移行事業 5,700

漁業集落排水公営企業会計移行事業 2,100

河川緊急浚渫推進事業 8,100

14 つがる西北五 つがる総合病院医療機器整備事業(一次) 46,700

広域連合 つがる総合病院附属設備改修事業(一次) 2,000

鶴田診療所医療機器整備事業(一次) 800

つがる総合病院医療機器整備事業(二次) 20,400

かなぎ病院医療機器整備事業(二次) 7,500

鯵ヶ沢病院医療機器整備事業(二次) 4,400

鶴田診療所医療機器整備事業(二次) 1,000

合 計 １４団体５１事業 913,900
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令和３年度長期貸付金残高
（単位：円）

資金区分 令和３年度期首 令和３年度期中 令和３年度期中 令和３年度期末
貸付残高 償 還 額 貸 付 額 貸 付 残 高

本協会 10,014,367,945 1,670,659,608 913,900,000 9,257,608,337

全国協会 0 0 0 0

合 計 10,014,367,945 1,670,659,608 913,900,000 9,257,608,337

令和３年度期末貸付額残高
（単位：円）

団 体 名 全国協会貸付 本協会貸付 貸付合計
1 青 森 市 643,187,029 643,187,029
2 弘 前 市 465,683,386 465,683,386
3 八 戸 市 703,739,780 703,739,780
4 黒 石 市 23,050,000 23,050,000
5 五所川原市 56,388,896 56,388,896
6 十 和 田 市 314,250,018 314,250,018
7 三 沢 市 5,441,674 5,441,674
8 む つ 市 90,560,656 90,560,656
9 つ が る 市 49,958,352 49,958,352
10 平 川 市 2,133,160,004 2,133,160,004

市 部 計 0 4,485,419,795 4,485,419,795
11 平 内 町 1,341,674 1,341,674
12 今 別 町 3,467,864 3,467,864
13 蓬 田 村
14 外 ヶ 浜 町 614,751,330 614,751,330
15 鰺 ヶ 沢 町
16 深 浦 町 285,516,690 285,516,690
17 西 目 屋 村 39,800,000 39,800,000
18 藤 崎 町 1,565,962,034 1,565,962,034
19 大 鰐 町 23,983,352 23,983,352
20 田 舎 館 村
21 板 柳 町 402,040,000 402,040,000
22 鶴 田 町 633,340 633,340
23 中 泊 町 305,591,698 305,591,698
24 野 辺 地 町 58,683,346 58,683,346
25 七 戸 町 3,825,000 3,825,000
26 六 戸 町
27 横 浜 町
28 東 北 町 42,566,680 42,566,680
29 六 ヶ 所 村
30 おいらせ町 169,897,680 169,897,680
31 大 間 町
32 東 通 村
33 風 間 浦 村 15,353,596 15,353,596
34 佐 井 村 19,216,674 19,216,674
35 三 戸 町 5,850,028 5,850,028
36 五 戸 町 561,787,500 561,787,500
37 田 子 町
38 南 部 町 79,541,680 79,541,680
39 階 上 町 91,747,248 91,747,248
40 新 郷 村

町村部計 0 4,291,557,414 4,291,557,414
41 十和田地域広域事務組合 204,777,792 204,777,792
42 黒石地区清掃施設組合 62,253,336 62,253,336
43 つがる西北五広域連合 213,600,000 213,600,000

一部事務組合計 0 480,631,128 480,631,128
借入団体合計 0 9,257,608,337 9,257,608,337
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７．市町村関係団体が行う市町村振興に資する事業に対する助成

（１）市町村関係団体が行う市町村振興に資する事業に対する助成

①青森県市長会 （助成額11,200,000円）

②青森県町村会 （助成額 9,000,000円）

③青森県市議会議長会 （助成額 1,350,000円）

④青森県町村議会議長会（助成額 2,700,000円）

（２）あおもり被害者支援センター市町村負担金の助成

①市負担金助成 （青森県市長会：助成額1,558,000円）

②町村負担金助成（青森県町村会：助成額 442,000円）

（３）軽自動車税に係る業務委託費助成事業

①市負担金助成 （青森県市長会：助成額7,388,250円）

②町村負担金助成（青森県町村会：助成額2,462,750円）

（４）青森空港国際化促進協議会への助成（助成額0円）

（５）青森県自治研修所改修費用の市町村負担金助成（助成額11,737,000円）

（６）東北デスティネーションキャンペーン市町村負担金助成（助成額8,436,651円）

８．広報宣伝事業

（１）ホームページによる協会運営状況の公開

（２）協会案内（パンフレット）の作成配布（事業費356,730円）

作成部数 1,600部

（３）サマージャンボ宝くじ及びハロウィンジャンボ宝くじの販売促進に係る広報宣伝事業

（事業費8,341,355円）

９．基金の管理運用

（１）交付金の収納

令和３年度において市町村振興宝くじ（サマージャンボ宝くじ）に係る県交付金は、次のとおり

であった。

令和３年度県交付金（サマージャンボ）収納状況

（単位：円）

区 分 交付年月日 県交付金 本協会分 全国協会納付額

(A) (A)×0.9 (A)×0.1

概算追加配分額 令和3年9月28日 327,504,402 294,753,963 32,750,439

時効配分額 令和3年11月8日 26,911,056 24,219,951 2,691,105

合 計 354,415,458 318,973,914 35,441,544
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（２）基金の管理

本協会に交付された県交付金(90％)318,973,914円、市町村からの貸付元金償還分1,670,659,608

円、特定資産受取利息20,591,000円、一般正味財産からの振替分46,352,615円、

合計額2,056,577,137円を基金に積み立てた。

一方、市町村に対する長期貸付及び市町村振興特別対策事業等の経費として、1,435,188,324円、投

資有価証券の償却原価法による償却として、15,655,291円、合計額1,450,843,615円を基金から取り崩

した。

その結果、令和3年度期末基金残高は、7,690,020,640円となった。

基金については、自由金利型定期預金及び地方債等で運用し、安全かつ効率的運用に努めた。

令和３年度 基金増減状況

（単位：円）

期首基金残高 期中基金積立額 期中基金取崩額 期末基金残高

(A) (B) (C) (A)+(B)-(C)

7,084,287,118 2,056,577,137 1,450,843,615 7,690,020,640

１０．災害対応

令和３年８月９日からの大雨災害により被災したむつ市、七戸町及び風間浦村に対し、本協会災害見

舞金交付規程により災害見舞金としてそれぞれ５０万円を交付した。

交付日：令和３年１０月１９日
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附属明細書

事業報告に加えて説明する事項はありません。


